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Rizeni projektového portfolia
multiprojektoveé rizeni pohledem
dodavatele ICT sluzeb a produkti
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Definice rFizeni projektového portfolia

Z nabidnutych definic multiprojektového rizeni preferujeme
nasledujici kompilaci:

Projektoveé portfolio je otevirena skupina vzajemné podminénych a
centralné koordinovanych projektd.

Skupina projektii je co do poctu v omezené mire otevrena v tom
smyslu, ze projekty jsou ukoncovany a nékteré nové dopinovany.
Hlavnim voditkem urcujicim rozsah portfolia projekttli jsou potreby

zmeén definované v celkové strategii transformace a/nebo business
rozvoje spolecnosti.

Kontext celého portfolia projektti i jednotlivych projektii je nutné
doplnit jednotlivymi Business Case.
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RUzna prostredi, rtizné pristupy

Pro definici projektového portfolia a jeho Fizeni povazujeme za
nutné rozlisit, jestli se jedna o:

A -

spolecnost, ktera prochazi zasadni transformaci, napriklad:
Prechod na novy typ vlastnictvi (privatizace),

Priprava na novy obchodni model (od klasickych produktd na elektronické
produkty),
Restrukturalizace vyrobniho portfolia atp.

jde o strukturalni projekty
spolecnost, ktera pomoci projektového rizeni resi prirtistkové

doplnovani svych produktid a nasledné procesii /aplikaci (telco,
banky atp.)

jde o business projekty

C — spolecnost, ve které se tyto dva pristupy rizeni projektl pod
vlivem reality misi
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Strukturalni a business projel?ty

Pro rizeni portfolia povazujeme za nutné rozlisovat a do jisté miry
oddélovat Fizeni strukturalnich a business projektt.

Strukturalni projekty vétsinou vytvareni predpoklady pro business
projekty. Cilem a ispéchem projektu je vytvoreni predpokladu pro
dalsi aktivity a tyto projekty zasadné meéni procesy, pravidia,
technické struktury apod.

Business projekty vhimame tak, ze jsou urceny k vytvareni
pridanych hodnot / profitl spolecnosti. Cilem a ispéchem projektu
je vytvoreni pridané / nové hodnoty a tyto projekty vétsinou
nemeni infrastrukturu.

Je mozné definovat projekt, ktery obsahuje oboji cil, je ale nutné
obé roviny jasné pojmenovat a v ramci projektu konkrétné oddélit,
pomoci vystupti a milnikd.

Je nutné zohlednit strukturu projektového portfolia v pouziteé
metodologii a zplisobu rizeni portfolia.
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Strukturalni a business projefty

Produktové

portfolio

Firemni infrastruktura,
procesy, postupy, pravidla
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Realita I

U nasich zakazniki se setkavame se vsemi témito variantami:

s Uplnou absenci projektového / multiprojektového rizeni - SMI
segment

s nizkou kulturou multiprojektového rizeni u firem, které stoji v
nové situaci - viibec poprvé vyvstala nutnost realizace velkého
mnozstvi zmén (transformace) nebo stavajici pocty projektti a
novych produktil prekrodili kritickou mez, kterou nelze ridit bez
kvalitniho multiprojektového pristupu

s michanim obou typ{ projekt{i / pristupt k Fizeni portfolia, které
ma negativni dopady na oba proudy pozadavk( (business
prirtstkové i strukturalné-transformacni)

s vysokou kulturou mutliprojektového rizeni, zejména typu B -
telco, banky
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Realita II

- v realité se setkavame prevazné s nizsi kulturou projektového /

multiprojektového rizeni
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Charakteristiky obou typu proj;ktﬁ

 Strukturalne-transformacni projekty:
— Vysoka priorita je dana souctem budoucich prilezitosti
— Vysoka mira nejistot a rizik
— Tlak na c¢as a kvalitu, relativni prostor v nakladech
— Tento typ projektd hranici s business developmentem

- Business-priristkové projekty:
— Priorita cile/pozadavku je dana business prinosem
— Zname cilové prostredi, nizSi mira nejistoty, veétsi opakovatelnost
— Tlak na cenu (rentabilitu), relativni prostor v Case a kvalité

— Tento typ projektoveho rizen hranici s produkt developmentem a
udrzbou produktd a firemni infrastruktury
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Minimalni rizeni projektového portfolia

- Srozumitelna strategie spolecnosti, ve ktereé jsou
(multi)projektové rizeni a hlavni strategicke
zmeény zakotveny.

- Projektova kancelar /nebo jeji ekvivalent/, ktery
hraje metodickou, komunikacni a koordinacni roli.

- Metodické postupy pro inciaci, priorizaci, Fizeni a
vzajemnou koordinaci projektt.

- UCinné nastroje pro alokaci zdrojii a motivaci
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Charakteristiky rizeni portfglia

 Strukturalné-transformacni projekty:

— Téziste fizeni portfolia tohoto typu projektd je ve spravné iniciaci projektl ve
vzajemné zavislosti a priorité a fizeni zdrojl tak, aby projekty Uspésné dobihaly v
predem poZadovaném poradi.

— Ddlezitou ¢asti fizeni tohoto typu je komunikacni i jind priprava spolecnosti na
strukturalni zmény.

— Prima ucast vrcholového vedeni spolecnosti ve strukturach fizeni projektd.
- Business-prirtistkové projekty:
— Téziste fizeni portfolia tohoto typu projektd je ve vzajemné koordinaci

(nedostatkovych) zdrojd a v koordinaci uvadéni produktl / prirlistkd do
obchodniho / produkéniho prostredi.

— Koordinace s procesy produkt developmentu a udrzby infrastruktury.
« MIX

— Spravné vymezeni projektu dle charakteristiky, uplatnéni diferencovaného
zpUsobu Fizeni, vzajemna koordinace obou ¢asti portfolia.
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Zaver

Déekuji za pozornost

Marek Cap
cap@solitproject.eu
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